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Préambule

Conformément aux dispositions de l’article L,2312-1 du
Code Général des Collectivités Territoriales, la préparation
budgétaire du Budget Primitif est précédée, pour les
communes de plus de 3 500 habitants, d’un débat
d’orientations budgétaires.

Ce débat se situe dans un délai de deux mois précédant
l’examen du budget primitif ou 10 semaines pour les
collectivités appliquant le référentiel M57.

Il porte sur les engagements pluriannuels envisagés, la
structure et la gestion de la dette, ainsi que la structure et
l’évolution des dépenses et effectifs.

Le rapport permet d’informer les élus (et la population) sur
l’environnement économique et la situation de la ville, afin
d’éclairer leurs choix lors du vote du budget primitif.



Sommaire

Les orientations du Projet 
de Loi de Finances 2025 : 
des incertitudes qui pèsent 
sur les budgets locaux

Contexte budgétaire 
national

Contexte socio-
économique de 
Noisy-le-Roi

Chaîne de l’épargne
L ’annuité de la dette
L’encours de dette

Analyse 
rétrospective

1- Hypothèse d’évolution 
des recettes de 
fonctionnement
2- Impact de l’inflation sur 
les dépenses de 
fonctionnement
3- Evolution des effectifs

Orientations 
budgétaires

1- L’entretien courant du patrimoine
2- Les opérations individualisées
3- Les grands projets urbains
4- Le financement

Investissement



Le contexte national

Mesures 2025 concernant le bloc communal Contribution des Collectivités Territoriales

 Dotation forfaitaire 2025
o Retour à une enveloppe d’écrêtement classique pour la

Dotation Globale de Fonctionnement (supprimé en
2023 et partiel en 2024). Baisse de 85k€ pour 2025,
perte cumulée 2020-2025 de 200k€ en recette.

o Maintien de la Dotation de Solidarité Rurale avec une
estimation à 295k€ pour 2025.

 Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et 
Communales (FPIC)
o Maintien de l’enveloppe globale, mais avec des

variations sur les montants individuels calculés.
Prévision prudente pour 2025 avec uniquement la prise
en charge de 10% et un retour incitatif en baisse à
224k€ soit +97k€ en dépense.

 Bases fiscales
o Les valeurs locatives foncières sont revalorisées en 

fonction de l’inflation constatée. Pour 2025, le 
coefficient est de 1,7% soit +121k€ en recette.

 Ajout par le Sénat d’un dispositif de lissage conjoncturel des
recettes fiscales, impact pour la commune +127k€

 Les collectivités devront fournir un effort de 5 milliards d’euros
pour contribuer au retour du déficit public à 5 % du PIB. Il est
notamment prévu un prélèvement de 3 milliards d’euros sur les
recettes de 450 grandes collectivités.

 Diminution du fonds vert qui sera ramené de 2,5 Md€ à 1 Md€.

 Suppression de la dynamique de TVA reversée aux collectivités,
soit une perte de 1,2 Md€.

 Hausse de la cotisation à la Caisse nationale de retraite des
agents des collectivités locales (CNRACL), avec +3% /an de 2025
à 2028 pour atteindre 43,65% au 01/01/2028 (34,65% au
01/01/2025).

La dissolution de l’Assemblée nationale en juin 
dernier, ainsi que le dépôt tardif d’un projet de loi 
de finances ayant un impact significatif sur les 
budgets des collectivités territoriales, ont généré 
une forte incertitude et une inquiétude quant à la 
préparation budgétaire de la Ville. 



Contexte noiséen

Démographie Attractivité

Un tissu commercial dynamique

Une offre petite enfance, enfance et vie 
scolaire pertinente et efficace

Un essor sportif en lien avec le SIBANO

Un tissu associatif étendu

Un partenariat avec Versailles Grand Parc

La population est de 7 878 habitants au 1er janvier 2025, soit +3% entre 2013 et 2025.

Grands projets urbains

Quartier Montgolfier
Quartier Chaponval



Dépenses contraintes et perte de 
ressource pour la commune

• Pénalité SRU : 270k€
• FPIC : 224k€
• SDIS : 282k€
• Prélèvement PLF 2025 : 127k€

Impact pour la commune : 
900k€



Analyse 
rétrospective

Chaîne de l’épargne

L’inflation a continué de marquer l’exercice 2024 notamment sur les fournitures de fluides (électricité, eau et combustibles).

La croissance des produits est liée à l’augmentation des bases fiscales (tant en valeur qu’en volume) et à une tarification des 
produits des services réaliste.

En milliers d’euros 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Produits de fonctionnement courant             9 084             9 163             9 509           10 230           11 047           11 773 
- Charges de fonctionnement courant             7 233             6 986             7 739             8 457             9 059             9 606 
= EXCEDENT BRUT courant (EBC)             1 852             2 177             1 770             1 773             1 988             2 167 
+ Solde exceptionnel large                882               (146)               (392)                582                   -                    17 
= Produits exceptionnels larges                888                  19                115                604                   -                    18 
- Charges exceptionnels larges                    6                165                506                  22                   -                      1 
= EPARGNE de GESTION (EG)             2 734             2 031             1 378             2 356             1 988             2 184 
- Intérêts                  29                  26                  20                  14                  49                  60 
= EPARGNE BRUTE (EB)             2 705             2 006             1 358             2 342             1 939             2 124 
- Capital                278                287                255                244                363                352 
= EPARGNE NETTE (EN)             2 426             1 719             1 103             2 098             1 576             1 772 

Résultat prévisionnel, car exercice non clos


Dette

		En €		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031

		Capital		480,753		486,614		566,662		466,722		359,328		305,000		283,354		254,864		260,835		347,374		357,564		257,605		205,798		180,402		181,697		75,871		77,211		19,515

		Intérêts		92,270		72,736		63,736		38,886		49,784		29,500		20,981		16,672		12,905		58,322		55,507		42,753		36,052		31,404		26,942		1,553		791		60

		Annuité de dette totale		573,023		559,350		630,398		505,608		409,112		334,500		304,335		271,536		273,740		405,696		413,071		300,358		241,849		211,806		208,638		77,424		78,003		19,575



																										150461.80   €		2841.17   €

																										98654.76   €		2589.56   €

																										73259.62   €		2443.06   €				38.48

																										74553.82   €		2112.56   €

																										75870.87   €		1553.28   €

																										77211.20   €		794.37   €

																										19514.66   €		59.98   €

		En €		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026

		Annuité de dette		573,023		559,350		630,398		505,608		409,112		307,202		312,788		274,973		289,616		407,375		413,565		301,605		242,798

		Prod de fonctt courant		8,761,681		8,691,656		8,637,965		8,697,755		9,568,334		9,084,287		9,159,364		9,647,854		10584364  		10418019  		10646488  		10687736  		10739968  

		Annuité / Pdts de fonctt courant		6.54%		6.44%		7.30%		5.81%		4.28%		3.38%		3.41%		2.85%		2.74%		3.91%		3.88%		2.82%		2.26%

																275093  				280605  		277320  		255675  		152980  



		En €		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026

		Encours au 31.12		4,525,332		4,030,926		3,016,204		2,540,977		2,181,267		1,889,017		1,602,663		1,347,800		1,084,215		2,239,591		1,882,027		1,624,422		1,418,625

		Epargne brute		806,861		799,732		1,212,468		1,265,493		2,265,549		1,822,873		2,165,233		1,890,983		2,265,787		911,793		1,112,191		893,060		828,078

		Encours au 31.12 / Epargne brute		5.61		5.04		2.49		2.01		0.96		1.04		0.74		0.71		0.48		2.46		1.69		1.82		1.71

												2265549  		1822873  		2165233  		1890983  

		En €		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

		Encours au 31.12		2,181,267		1,889,017		1,602,663		1,347,800		1,086,965		819,948		569,527		419,065

		Epargne brute		2,265,549		1,822,873		2,148,386		1,358,164		1,080,785		1,035,778		1,003,788		980,806

		Encours au 31.12 / Epargne brute		0.96		1.04		0.75		0.99		1.01		0.79		0.57		0.43



		DOTATIONS DE L'ÉTAT*				Allouée 2020		Allouée 2021		Estimée 2022		Evol° en valeur		Evol° en %

		En €

		DGF dont :				545,706		485,843		464,727		-21,116.00		-4.3%

		Dotation forfataire				350,195		278,729		260,752		-17,977.00		-6.4%

		Dotation de solidarité rurale (DSR)				195,511		207,114		203,975		-3,139.00		-1.5%

		COMPENSATIONS FISCALES dont :				117,607.00		6,812.00		6,000.00		0.00		0.0%

		Compensation TH				112,430		- 0		- 0		0.00		0.0%

		Compensation TF				5,177		6,812		6,000		0.00		0.0%

		TOTAL				663,313.00		492,655.00		470,727.00		-21,116.00		-4.5%



		BASES FISCALES				Base 2020		Base 2021		Base estimée 2022		Evol° en valeur		Evol° en %

		En €

		Taxe d'habitation				25,003,430		714,917		357,459		-357,458.50		-98.6%

		Taxe sur le foncier bâti				16,153,394		16,584,947		17,148,835		563,888.20		6.2%

		Taxe sur le foncier non bâti				49,222		51,380		53,127		1,747		7.9%

						25,135,299.90				44,289.11

										4,378,097.63

										33,809.97

										4,456,196.71

								coeff correcteur		1,282,994.00

										5,739,190.71

								7.00

								281,831.47

								417.10

								1,888.59

								331.74

								465.04

								3,102.47

								278,729.00



Annuité de dette totale

 Capital 	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	359328.41	305000	283354	254864	260835	347374.06	357564.05	257604.64	205797.6	 Intérêts 	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	49783.72	29500	20981	16672	12905	58321.55	55506.6	42753.05	36051.86	

Feuil2

		En €		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031

		Capital		480,753		486,614		566,662		466,722		359,328		305,000		283,354		254,864		260,835		267,017		250,422		150,462		98,655		73,260		74,554		75,871		77,211		19,515

		Intérêts		92,270		72,736		63,736		38,886		49,784		29,500		20,981		16,672		12,905		9,059		4,961		2,841		2,590		2,443		2,113		1,553		791		60

		Annuité de dette totale		573,023		559,350		630,398		505,608		409,112		334,500		304,335		271,536		273,740		276,076		255,383		153,303		101,244		75,703		76,666		77,424		78,003		19,575



																										150461.80   €		2841.17   €

																										98654.76   €		2589.56   €

																										73259.62   €		2443.06   €				38.48

																										74553.82   €		2112.56   €

																										75870.87   €		1553.28   €

																										77211.20   €		794.37   €

																										19514.66   €		59.98   €

		En €		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

		Annuité de dette		573,023		559,350		630,398		505,608		409,112		307,202		312,788		275,093		280,605		277,320		255,675		152,980

		Prod de fonctt courant		8,761,681		8,691,656		8,637,965		8,697,755		9,568,334		9,084,287		9,162,548		9,508,932		9,479,147		9,407,550		9,527,343		9,631,570

		Annuité / Pdts de fonctt courant		6.54%		6.44%		7.30%		5.81%		4.28%		3.38%		3.41%		2.89%		2.96%		2.95%		2.68%		1.59%

																275093  				280605  		277320  		255675  		152980  



		En €		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

		Encours au 31.12		4,525,332		4,030,926		3,016,204		2,540,977		2,181,267		1,889,017		1,602,663		1,347,800		1,086,965		819,948		569,527		419,065

		Epargne brute		806,861		799,732		1,212,468		1,265,493		2,265,549		1,822,873		2,148,386		1,358,164		1,080,785		1,035,778		1,003,788		980,806

		Encours au 31.12 / Epargne brute		5.61		5.04		2.49		2.01		0.96		1.04		0.75		0.99		1.01		0.79		0.57		0.43

		En €		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

		Encours au 31.12		2,181,267		1,889,017		1,602,663		1,347,800		1,086,965		819,948		569,527		419,065

		Epargne brute		2,265,549		1,822,873		2,148,386		1,358,164		1,080,785		1,035,778		1,003,788		980,806

		Encours au 31.12 / Epargne brute		0.96		1.04		0.75		0.99		1.01		0.79		0.57		0.43



		DOTATIONS DE L'ÉTAT*				Allouée 2021		Allouée 2022		Estimée 2023		Evol° en valeur		Evol° en %

		En €

		DGF dont :				485,843		466,411		412,070		-54,341.00		-11.7%

		Dotation forfataire				278,729		246,812		181,491		-65,321.00		-26.5%

		Dotation de solidarité rurale (DSR)				207,114		219,599		230,579		10,980.00		5.0%

		COMPENSATIONS FISCALES dont :				6,812		9,445		10,000		- 0		0.0%

		Compensation TH				- 0		- 0		- 0		0.00		0.0%

		Compensation TF				6,812		9,445		10,000		0.00		0.0%

		TOTAL				492,655.00		475,856.00		422,070.00		-54,341.00		-11.3%



		BASES FISCALES				Base 2021		Base 2022		Base estimée 2023		Evol° en valeur		Evol° en %

		En €

		Taxe d'habitation				714,917		694,361		743,661		49,300.00		4.0%

		Comp° COCO

		Taxe sur le foncier bâti				16,584,947		17,158,248		18,376,484		1,218,236.00		10.8%

		Taxe sur le foncier non bâti				51,380		53,933		49,900		(4,033)		-2.9%

						25,135,299.90				92,139.60

										4,691,516.37

										31,756.36		6,739,387.00

										4,815,412.32

								coeff correcteur		1,282,994.00

										6,098,406.32

								7.00

								281,831.47

								417.10

								1,888.59

								331.74

								465.04

								3,102.47

								278,729.00



Annuité de dette totale

 Capital 	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	359328.41	305000	283354	254864	260835	267017	250422	150461.79999999999	 Intérêts 	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	49783.72	29500	20981	16672	12905	9059	4961	2841.17	

Rendu

		Gest.		BP 2022                   (pour rappel)		Crédits Votés             		BP provisoire                 2023		% évol BP/BP



		ADMGENE		21,713.00		23,377.92		46,760.00		115.4%

		AFF GENERALE		364,160.00		213,695.08		228,765.00		-37.2%

		BATIMEN		1,102,578.00		1,278,634.00		1,352,626.00		22.7%

		CDLOISI		72,750.00		72,750.00		87,600.00		20.4%

		COMMUNI		72,300.00		72,300.00		94,900.00		31.3%

		CULTURE		140,500.00		140,500.00		132,000.00		-6.0%

		DEV ECO		26,500.00		26,500.00		20,000.00		-24.5%

		DDUR		- 0		- 0		10,000.00

		ENFANCE		56,360.00		51,360.00		62,450.00		10.8%				4500000

		ESPVERT		199,700.00		179,234.00		189,200.00		-5.3%				477717

		FINANCI		1,148,084.00		1,045,686.00		1,004,753.00		-12.5%				5.0%

		INFORMA		148,392.00		133,392.00		143,000.00		-3.6%				5027717

		PENFANC		89,900.00		82,000.00		133,330.00		48.3%				-4,478,509.00

		POLIMUN		1,000.00		1,000.00		1,534.00		53.4%				4478509

		RESSHUM		4,267,186.00		4,272,186.00		4,644,750.00		8.8%				0.4711132473

		SCOLAIR		441,170.00		444,170.00		447,601.00		1.5%

		SOCIAL		245,132.00		307,469.00		441,207.00		80.0%				391322

		SPORTS		66,650.00		71,650.00		75,200.00		12.8%				3491322

		URBANIS		60,100.00		60,100.00		135,000.00		124.6%

		VOIRIE		281,088.00		284,910.00		255,550.00		-9.1%

		Total général		8,805,263.00		8,760,914.00		9,506,226.00		8.0%				4500000



		Gest.		BP 2022                   (pour rappel)		Crédits Votés             		BP provisoire                 2023		% évol BP/BP

		ADMGENE		25,130.00		25,130.00		27,130.00		8.0%

		CDLOISI		222,500.00		222,500.00		240,000.00		7.9%

		COMMUNI		12,000.00		12,000.00		12,000.00		0.0%

		CULTURE		11,000.00		11,000.00		13,000.00		18.2%

		FINANCI		8,629,379.01		8,779,529.01		8,765,781.00		1.6%

		PENFANC		774,378.00		885,378.00		734,358.00		-5.2%

		RESSHUM		35,000.00		75,000.00		45,000.00		28.6%

		SCOLAIR		450,193.00		450,193.00		475,550.00		5.6%

		SOCIAL		10,000.00		10,000.00		0.00

		SPORTS		85,894.00		85,894.00		85,200.00		-0.8%

		VOIRIE		5,000.00		5,000.00		15,000.00		200.0%

		Total général		10,260,474.01		10,561,624.01		10,413,019.00		1.5%

				1,455,211.01		< 1M€ objectif		906,793.00

				1,455,211.01		1,800,710.01



								152,544.99



&G		Direction des Finances


MàJ le &D




Feuil1





DMTO

		Étiquettes de lignes		Somme de Mandaté

		2022		767,278.29 €

		2021		946,485.25 €

		2020		772,452.37 €

		2019		708,905.75 €

		2018		624,908.74 €

		2017		645,172.43 €

		2016		744,819.83 €

		2015		650,529.25 €

		2014		534,084.46 €

		2013		630,627.73 €

		Total général		7,025,264.10 €

				2.9%

		Étiquettes de lignes		Somme de Mandaté

		2023		621,103.20 €

		2022		769,486.29 €

		2021		946,485.25 €

		2020		772,452.37 €

		2019		708,905.75 €

		2018		624,908.74 €

		2017		645,172.43 €

		2016		744,819.83 €

		2015		650,529.25 €

		2014		534,084.46 €

		2013		630,627.73 €

		Total général		7,648,575.30 €



DMTO encaissé





Total	2022	2021	2020	2019	2018	2017	2016	2015	2014	2013	767278.29	946485.25	772452.37	708905.75	624908.74	645172.43000000005	744819.83	650529.25	534084.46	630627.73	







DMTO encaissé



2023	2022	2021	2020	2019	2018	2017	2016	2015	2014	2013	621103.19999999995	769486.29	946485.25	772452.37	708905.75	624908.74	645172.43000000005	744819.83	650529.25	534084.46	630627.73	







Epargne

		En milliers d’euros		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2,019.00		2,020.00		2,021.00		2,022.00		2,023.00		2,024.00

		Produits de fonctionnement courant		9,568		9,084		9,163		9,509		10,230		11,047		11,773								9,007		8,761		8,692		8,638		8,697		8,984		9,084		9,163		9,509		10,230		11,047		11,773.00

		- Charges de fonctionnement courant		7,253		7,233		6,986		7,739		8,457		9,059		9,606								7,638		7,863		7,819		7,362		7,393		7,253		7,233		6,986		7,739		8,457		9,059		9,606.00

		= EXCEDENT BRUT courant (EBC)		2,315		1,852		2,177		1,770		1,773		1,988		2,167										-2.7%		-0.8%		-0.6%		0.7%		3.3%		1.1%		0.9%		3.8%		7.6%		8.0%		6.6%

		+ Solde exceptionnel large		7,696		882		(146)		(392)		582		- 0		17										3.0%		-0.6%		-5.9%		0.4%		-1.9%		-0.3%		-3.4%		10.8%		9.3%		7.1%		6.0%

		= Produits exceptionnels larges		7,703		888		19		115		604		- 0		18

		- Charges exceptionnels larges		7		6		165		506		22		- 0		1																		8,984

		= EPARGNE de GESTION (EG)		10,011		2,734		2,031		1,378		2,356		1,988		2,184

		- Intérêts		50		29		26		20		14		49		60

		= EPARGNE BRUTE (EB)		9,961		2,705		2,006		1,358		2,342		1,939		2,124

		- Capital		359		278		287		255		244		363		352																		9,568

		= EPARGNE NETTE (EN)		9,602		2,426		1,719		1,103		2,098		1,576		1,772

				7,662,123		6,986,789		8,039,796		7,738,940		8,752,319		8,752,319		8,752,319



Excédent brut courant



= EXCEDENT BRUT courant (EBC)	2019	2020	2021	2022	2023	2024	1851.6689999999999	2176.9750000000004	1769.8720000000003	1773.4350000000013	1988	2167	Produits de fonctionnement courant	3.3044383120616416E-2	1.1119289496322793E-2	8.6149854138251047E-3	3.7804331284267301E-2	7.5854470302237909E-2	7.983918636409526E-2	6.5719199782746429E-2	- Charges de fonctionnement courant	-1.8986587590488102E-2	-2.8104224981599923E-3	-3.4157064565002559E-2	0.10786330627423113	9.2741495737208357E-2	7.1209981278953061E-2	6.0381940611546447E-2	
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Analyse 
rétrospective

La dette
Capital restant dû 1er janvier 2025  1 879 156 €
Taux moyen (ExEx, Annuel)   2,49 %
Durée de vie résiduelle   10 ans 
Nombre de lignes    5

Profil d’extinction de la dette

Répartition par prêteur

La capacité de désendettement : ratio d’analyse 
exprimant le nombre d’années nécessaire à la commune 
pour rembourser sa dette si elle y consacrait la totalité de 
son autofinancement brut.
Encours de dette au 01/01/2025 : 1 879k€ / Epargne brute 
prévisionnelle 2024 : 2 167€.

Le ratio obtenu est de 0,86 

Moins de 8 ans : zone verte 
Entre 11 et 15 ans : zone orange 

Plus de 15 ans : zone rouge



Orientations 
budgétaires

1- Hypothèses d’évolution des recettes de fonctionnement 2025
 Impôts et Taxes :

- Fiscalité locale : revalorisation à 1,7 % des bases d’imposition votée selon l’indice IPCH (indice des 
prix à la consommation harmonisé),

- Droits de mutation prévus à 550 k€ (réalisé 2024 : 540 k€/réalisé 2023 : 680 k€)

 Dotations et participations :
- Baisse estimée de la Dotation Globale de Fonctionnement de 36 %, soit une prévision à 150 k€
- Hausse estimée de la Dotation de Solidarité Rurale de 18 %, soit une prévision de 291 k€
- Maintien des aides financières des partenaires institutionnels que sont la Caisse d’Allocations 

Familiales des Yvelines et du Département dans le cadre de la Famille et de l’enfance :
o Aide à l’inclusion d’enfants en situation de handicap 
o Aide aux activités péri et extrascolaire et à l’accueil des jeunes enfants

 Produits des services et autres recettes :
– Revalorisation des produits des services en fonction du coût de la vie (politique tarifaire)



Orientations budgétaires
2- Hypothèses d’évolution des dépenses de fonctionnement 2025

 Les charges à caractère général : 33 % des DRF
Elles représentent les dépenses permettant le fonctionnement des services: fluides (électricité, eau et combustible), les 
assurances souscrites par la commune sur ses biens, le petit entretien du patrimoine, les impôts payés, tels que la taxe 
foncière ou la taxe sur les bureaux, les contrats de prestations de service, dont les honoraires de conseil. 

 Les subventions versées : 10 % des DRF
La ville participe au dynamisme des associations à travers la mise à disposition de locaux et par le versement de subventions. 
Les autres subventions versées visent le fonctionnement du Service Départemental d’Incendies et de Secours (SDIS) des 
Yvelines ainsi que le fonctionnement du Centre Communal d’Actions Sociales. Enfin, une enveloppe est dédiée pour le 
remboursement aux associations d’une part des participations des familles nombreuses et des universités inter-âges.

 Les atténuations de produits : 6 % des DRF
Ces dépenses regroupent le Fonds de Péréquation intercommunal et Communal (FPIC), le Prélèvement relatif à la loi Solidarité 
et Renouvellement Urbains (SRU) et nouveauté du Projet de Loi de Finances 2025, le dispositif de lissage conjoncturel des 
recettes fiscales. Ces dépenses s’imposent au budget communal. Au titre de la triennale 2024/2026, la commune est 
majorée sur son prélèvement SRU, car elle n’a pas atteint ses objectifs de production de logements sociaux (soit + 20 k€).
Inscription prudente d’un FPIC avec une prise en charge par VGP de 10 %, et un retour incitatif faible.
Dispositif de lissage de 127k€

 Provision pour risque : 1,5 % des DRF
Inscription d’une provision comptable de 160 k€ pour un contentieux



Orientations 
budgétaires

3- Politique des Ressources Humaines

Les dépenses de personnel représentent moins de 50% du 
budget de fonctionnement.

Effectif :
102 agents au 1er janvier 2025

80 % de femmes 20 % d’hommes

Le salaire médian du 
personnel en 2024 est de
 33 k€.

Les principales évolutions sont :

o Cotisation retraite   + 100 k€
o GVT    + 14 k€  
o Heures supp. &  astreintes  + 13 k€
o Indemnités de fin de contrat  + 15k€
o Elections   + 5 k€
o Mise en place tickets restaurants + 80k€  

o Création postes
+1 ETP éducateur sportif  + 55 k€
+1 ETP assistant culture  + 40 K€
Apprentissage COM   + 11 K€

Dialogue social :
Protection sociale, volet santé et prévoyance
GPEC :
Face à la pyramide des 
âges de la commune, 
un travail sur la gestion 
prévisionnelle des 
emplois, des effectifs 
et des compétences 
sera poursuivi pour 
anticiper l’évolution 
des emplois publics,



Investissement
1- Entretien courant du patrimoine en adéquation avec l'autofinancement

Cimetière 
(signalétique, 

automatisation 
fermeture)

Travaux de 
mise en sureté 
des bâtiments 

Remplacement 
d’équipement 
informatique 

dans les 
écoles (VPI)

Programme de 
rénovation des 

classes

Programme de 
rénovation 

voirie

Entretien 
paysager de la 

commune

Les dépenses d’entretien courant du patrimoine sont celles qui visent à maintenir, conserver et pérenniser le 
patrimoine de la commune, telles que le bâti, la voirie ou les espaces verts.
Nous y retrouvons également les dépenses d’investissement de biens mobiliers qui vont concourir à la 
réalisation de service public comme les équipements informatiques dans les écoles.



Investissement
2- Les opérations individualisées 3- Grands projets urbains

Poursuite des investissements 2024 :
 Circulations Douces (séquences à venir 4, 5 et 6)
 Travaux Eglise Saint Lubin
 Aménagement du Pôle Médical de  la Poste
 Aménagement de la salle Jacques Moreau
 Réfection des cours d’écoles
 Création d’un nouveau cimetière

Quartier Montgolfier
- Création d’un Centre Technique Municipal
- Etudes quant aux besoins d'équipements publics
- Lancement des travaux de voiries et réseaux 

divers
Quartier Chaponval / engagement d'une étude 
sur le devenir



4- Le financement et équilibre

L’emprunt est une 
ressource permettant de 

financer uniquement 
l’investissement

 Il n’est pas envisagé de 
recourir à l’emprunt 
dans l’immédiat.

 Hormis pour le 
financement des 
dépenses dans le cadre 
de la transition 
énergétique.

Dégager de 
l’autofinancement induit 

par la section de 
fonctionnement

 Maitrise des charges de 
fonctionnement

 Réflexion sur la 
tarification des services

 Aucune augmentation des 
taux depuis plus de 
10 ans

Réduction des dépenses 
d’investissement

 Dépenses récurrentes : 
elles sont plafonnées 
depuis plusieurs exercices 
à 1M€. 

 Opérations individualisées
 Grands Projets Urbains

Investissement



Débat
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